
<<Узаэронавигация> Маркази Щавлат Унитар Корхонасининг
Бизнес-режасини бажарилиши т}грисида

цисоБот
хисобот даври: 2022 йил январь - март

1. Ишлаб чицариш куввати

uУзаrро"авигация> Маркази Щавлат Унитар Корхонасининг асосий
ишлаб чищариш к}рсаткичи бу цаво кем€IJIарига юронавигацион
хизматларини к}рсатишдан иборатдир :

Прогноз - 31 686 та {аво Кемаси
Факт - 28 369 та {аво Кемаси
Бажарилмаслик - l0%

Бажарилмаслик сабаби щуйидагилар муносабати билан учиш l
кiнишни таъминлашда цаво кемаларига аэронавигацион хизмат к}рсатиш
б!йича хизматларни кама йиши

- карантин чекловлари билан (пандемия (COVID-19)) мунтазам
реЙслар т}лиrq тикланмаганлиги, к}плаб давлатларнинг чегаралари ёпицлиги,
туризмни й!rlлиги;

- санкцияларнинг таъсири - Россия авиакомпанияларининг Узбекистон
Республикаси юропортларига парвозларини деярли т}хтатилганлиги.

2. Пул к}ринишида ишIлаб чицариrш хажми

3. Молиявий к}рсаткичлар

Кiрсаткичлари ПрогIлоз
(минг. cVM)

Факт
(минг. cVM)

Огишлар
(%)

Жами ишлаб чикариш хarкми, шу
жумладан

82 606 000 87 215 168 10б

{аво кемаларига аэронавигацион
хизматни такдим этилиши

81 106 000 84 605 900 104

Узга хизматлар l 500 000 2 609 268 174

К}рсаткrrчлirрI{ Прогноз
(минг. cVM)

Факт
(минг. сVм)

Огишлар
(%|

Жами даромад, шу жумладан 90 356 000 11l484з35 |2з
соф даромад 82 606 000 87 215 168 106
Асосий фаолиятдан Vзга даромадлар 250 000 з,l4 зз9 150
Молиявий фаолиятдан олинган
даромадлар

7 500 000 2з 894 828 319

Таннарх 38 182 000 з9 248 570 103
Жами давр харажатлари, шу
жумладан 15 100 000 |з 40| 2зз .89

Амалга ошириш б!йича
харажатлари з22 000 U 0



It}рсаткичлари Прогrlоз
(минг. cYM)

Факт
(минг. сVпr)

Огишл:lр
("/.\

Маъмурий харажатлар 1 зз5 000 2 061 706 154
Узга операцион харажатлар 1з 443 000 11, зз9 4з7 84
Молиявий фаолият б}йича
харажатлаl] 16 300 000 2\ 6|] бIз 133

соф фойда / зарар 20 134 000 з5 |79 512 |]5

Хизматларни сотишдан олинган соф даромад прогнозга нисбатан 23Оh
га ошди. Авиацион катнови аста-секин }сиб бормоrqда. Бироц, мунтазам
рейслар тикланмаган, юк ташиш ва чартер рейслари бажарилмокда. 2022
март ойида санкцияларни жорий этилиши билан, Россия
авиакомпанияларининг парвозлари сезиларли даражада камайди, бу эса
учиш/rq}нишни таъминлаш ващтида аэронавигация хизматлари учун
даромадларнинг сезиларл и пасайишига олиб келди.

Таннарх, прогнозга нисбатан3Yо га ошди.
.Щаврларнинг харажатлари прогнозга нисбатан ||О/о га камаЙди.
МолиявиЙ фаолият б}Йича харажатлар моддаси33Yо га ошди.
Соф молиявий натижа режалаштирилган натижага нисбатан 75О/о rа

ошди.
4. Солиrqлар

Щ}шилган киймат солигининг салбий циймати (ККС): Узбекистон
Республикаси Солик кодексининr 26З-моддасига мувофик, халкаро ташиш
бИЛаН боглищ хизматларга солик солиш нол ставка б!ftича амалга оширилади.
ШУНГа КУРа, ККС бюджетдан щайтарилиши кераклиги юзага келади, яъни
ККС СУММаСИ, хисобга лqабул килинадигани, хизматларни сотишдан
олинадиган ЩЩС микдоридан юкоридир.

5. Соф фойдани тацсимлаш

К!рсаткlrчлар Прогlrоз
(минг. cYM)

Ф:rкт
(мlrнг. cVM)

Огишлар
("h\

Жами соликлар ва бюджетга
мажбурий т}ловлар, шу жумладан:

9 463 000 1 1 828 954 |25

Щаромад солиги 640 000 20з1 407 з18
ккс - 485 000 - 7]1 52з 1б0
Акциз
Есп 4 500 000 4 57з 44з |02
Ер ости бойликларидан
фойдаланганлик учун солик
Бошцалар 4 806 000 5 995 627 125

номлаrrиrrrи Прогrlоз
(миrlг. cVM)

Факт
(минг. cVM)

Огишлар
(%\

Соф фойда 20 134 000 з5 l79 5|2 |]5
Жами дивидендлар тiловига. 0 0 0
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номланиши Прогноз
(минг. сYм)

Факт
(минг. cVM)

Огишлар
("^\

шу жумладан:

Щавлат улуши б!йича 0 0 0

Улардан т}лангани 0 0 0

Захира фондига 0 0 0

Корхонани ривожлантиришга 0 0 0

Бошкалар 0 0 0

Узбекистон Республикасининг 2О21 йил З0 декабрдаги "2022-йип учун
Узбекистон Республикасининг давлат бюджети тУгрисида"ги УРК-Z+Z-сонли
(онунини 12-моддасига мувофиrq давлат корхонапари ва давJIат улуши
мавжуд б}лган юридик шахслар 2022 Йилнинг 01 июлига кадар соф

фойдадан 50 фоиз микдоридан кам б}лмаган ажратмаларни ва давлат улуши
б}йича дивидендларни тегишли Узбекистон Республикаси Щавлат
бюджетиrа 2022 йилнинг 1 сентябридан кечиктирмай }тказади.

2021 йил якунларига к}ра соф молиявий натижа 96 96 892,8 млн. сiмни
ташкил этади.

б. Щарздорлик

IV{уллати !тган дебиторлик карзлари Узбекистон Республикаси хаво
цудудида транзит рейсларини амалга оширувчи хорижий авиакомпанияларга
к}рсатилган аэронавигацион хизматлари учун, т!ловларини т}ламаганлиги
натижасида юзага келди.

К}рсатилган хизматлар учун тушумларнинг олинмаслиги
авиакомпанияларнинг банкротлиги, Авиакомпания эксплуатанти
Сертификатидан мацрум i(илиниши, хаво кемаларининг лизинг
шартномасини тугаши, авиакомпаниянинг парвозлар

!згариши ва авиаофатлари билан боглик.
географиясининг

Кредиторлик карзларининг }сиши (рех<ага нисбатан)
<Узаэронавигация> Маркази ДУК томонидан ташки карз мажбуриятларини
т}лаш учун ссудани олиниши билан боглик. Корхона муддати iтган
кредиторлик карзига эга эмас.

номланиши
Х,исобот даври

бошига
(минг. ciM)

Режа
(минг. с}м)

Х,исобот дirври
охирига

(минг. сVм)

Уларлан
муддатлI

}тган
(минг. сVпr)

[ебиторлик
карздорлиги

|00 25з 956 81 692 000 106 27з 868 567 989

Крелиторлик
карздорлиги

17 950 0з8 17 517 000 16 097 569



7. Ташки

Корхона Самарканд, Бухоро, Урганч аэропортлари хаво кемалари
парвозларини таъминлаш радиотехника асбоб-ускуналарини модернизация
щилинишига <Узбекистон цаво Й}ллари>) МАК ва <Аления Маркони
Системз>> (Италия) !ртасида тузилган, контракт б}йича кредит
мажбуриятларига эга._ Контрактни молиялаштириш цукумат кафолати
ОСтиДа !тказилган: Узбекистон Республикаси Молия Вазирлигининг
17.|2.1996 йилдаги UZB-P3 ва 14.|2.\996 йилдаги UZB-PS ва JBIC
(Япония) банки контрактлари. Ускуналар 2000 йилда ишга туширилган.

Кредит муддатини кечиктирилиши 2006 йпл 20 декабргача берилган
эди.

Кредит б!йича цисоб-китоблар т}ловлар жадваллари б}йича 2026 ва
2029 йилларгача (июнь ва декабрла) амалга оширилади.

8. КорхонаtIинг ташки савдо ва ташки молиявий фаолияти

карЗ

номланиши

(01.01.2022й.)

даври
бошлаrrишигir

Щайтарилди
(01.04.2022й.)
даври охирига

колдик

Корхонанинг ташки
карзи, шу жумладан:

Б}йсунувчи ташкилотлар

Корхонани }з кафолати
остида

зга ташкилотларнинг

Кiрсатlсичлари
Прогноз

(миltг. АКШ
доллари)

{raKT
(минг. АЩШ

доллари

огиlll

(%)

Экспорт хажми 6 300 6 4|| |02
Импорт хажми 94] 8з1 88
Савдо баланси (экспорт ва
импорт Vртасидаги фарк)

5 35з 5 580 104

валюта талаби 0 0

9. СамарадорликtIинг асосий кiрсаткичлари:
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9.1. Асосий кiрсаткичлар

<.ЩавлаТ улушИ б}лган акциядорлик жамиятлари ва бошка х}жалик

юритувчи субъектлар фаолияти самарадорлигини бахолаш мезонларини

*Ьр"и этиш т!грисидurr." Низом (Узбекистон Республикаси Вазирлар

Махкамасининг 2о15 йил 28 июлдаги 207-сон К,арорининг 1-сонли

Иловаси) ва Узбекистон Республикаси Вазирлар Мах,камасининг 2020 йиll 9

декабрдаги <,Щавлат иштирокидаги корхонаJIар ижро этувчи органи

фаолияти самарадорлигини бацолаш тизимини янада такомиллаштириш
.rорu-ruЛбирларИ т!грисиДа))гИ 775-сон (арорининг Иловасига мувофиц,

кУзаэронавигация)) VIаркази [авлат Унитар Корхонасида корхона

самарадорлигининг асосий фаолият к!рсаткичлари ишлаб чикилган,

N9 К}рсатклtчлар Меъёр
Солиштирма

микДор
(%)

Прогноз Факт
Бажарилиш

фоизи
(%)

кпэ
с*F/100

А в с D Е F G

1

Сотишдан тушган соф
тушум прогнозини амалга
бажарилиши (минг с}м)

15 82 606 з71 87 215 168 105,58 l5,84

2.
Соф фойда прогнозини
бажарилиши (минг с}м)

15 20 \з2 94,7 з51,]9 5|2 |,74,14 26,2|

3.
Активларнинг
рентабеллиги

> 0,05 8 0,04 0,07 l75,0 14,0

4.

Ишлаб чикариш куввати
коэффиuиентидан

фойлаланиш

> 0,05 8 l 0,9 90,0
,7)

5.
(оплама коэффициенти
(тVлов кобилияти)

>0,2 13 9,8 10,0 102,04 1з,21

6.
Молиявий мустакиллик
коэффициент

>1 1з |,l,з2 19,0 l0q 7 \4,26

7.

Экспорт параметрларининг
бажарилиш к}рсаткичи
(белгиланган вазифага %

билан)

15 6 300 6 41,1 l01,76 15,26

8.
Хорижий ваJIютанинг
l\,{устакиллик коэффициенти

<1 13 0,1 5 0,lз 86,4l l 1,23

}KaM1,1: 100,00 ||7,2,7

9.1 .1 . Амалга оширишдан соф тушум прогнозини бажариш (минг.сум) -
корхонанинг молиявий цолатини тавсифлайди, сотиш хажмини, ишлаб

чикарилГан махсулотларни сотишдан олинган пул микдорини, к}рсатилган

хизматларни, бажарилган ишларни к}рсатади. К!рсаткични динамикада ва

бизнес-режа билан таккослашда к!риб чикиш максадга мувофиrq.



9.|.2. Соф даромад прогнозини бажариш (зарар) (минг.сум) - ташкилот

фаолиятининг натижасини к}рсатади ва ушбу турдаги фаолиятни амаЛГа

ошириш канчалик фойдали эканлигини к}рсатади. К}рсаткични динамикада
ва бизнес-режа билан таккослашда к!риб чикиш максадга мувофик.
9.1.З. Активлар реIIтабеллиги (%) - ташкилотнинг молиявий ва ищтисодиЙ

фаолиятининг рентабеллиги (зарарли) дарах(асини к}рсатади. Агар цисобот
даврида рентабеллик коэффициентлари: нолдан (минус к!рсаткичидаrr)
пастрок б}лса, ташкилот фойдасиз деб х,исобланади; 0,05 дан паст щийматга
эга б}лса, ташкилот кам даромадли цисобланади (монополист корхонаЛар
бундан мустасно).
9 .1 .4. Ишлаб чикариш кувватларидан фойлаланиш коэффициенти
корхонанинг ишлаб чикариш кувватларини юклаб олиш даражасини
тавсифлайди, бу махсулотнинг хакикий хажмини энг юкори даражага
(ижарага олинган ва консерваланган кувватларни цисобга олмаган цолда)
нисбати сифатида ифодаланади. Агар хисобот даврида ишлаб чикариш

кувватларидан фойдаланиш коэффициенти 0,5 ёки Урта тармокдан паст
б}лса, Унда ушбу ташкилот ишлаб чикариш кувватларидан фойдаланишнинг
паст даражасига эга.
9.1.5. Щоплам коэффициенти (тiлов цобилияти) - ташкилотнинг киска
муддатли мажбуриятларининг т}лов имкониятларини к!рсатади, фащатгина
карздорлар билан }з ващтида хисоб-китоблар ва тайёр махсулотни щулай
сотиш билан эмас, балки жорий (айланма) активларнинг бошка элементЛари

билан бацоланади. Ушбу коэффициентнинг энг кам щиймати - 0,2, {исобоТ
даврининг охирида т}лов кобилияти коэффициенти 1,,25 дан паст б}лса,

ушбу к}рсаткич б}йича ташкиJIот тiловга лаёкатсиз цисобланади.
Коэффициентнинг пасайиши ташкилотнинг т}лов имкониятларинИ
камайтиришни к}рсатади.
9.1.6. Молиявий мустакиллик коэффиuиеIlти - киска муддатли щарз

маблагларининг }з манбалари билан цайтарилиши таъминланганлик

даражасини белгилайди. Агар цисобот даврининг охирида }з ва киска
муддатли царз маблагларининг коэффициент нисбати 1 дан кам б!лса, бу
ташкилотнинг молиявий хавфининг мавжудлигини к}рсатади.
Коэффициентнинг пасайиши ташкилотнинг молиявий хавфини оширади.
9.1,7 . Экспорт параметрларини бажариш кiрсаткичи (белгиланган
вазифага нисбатан Yода) - максадли к}рсаткич (прогноз) тегишли давлат
дастури ёки корхонанинг ваколатли бошцарув органи томонидан
белгиланади.
9.1.8. Чет эл валютасидан мустакиллик коэффиt{иеIIти импорт ва

экспорт нисбати. Импорт килинадиган товарлар учун т}ловлар товарлар
экспорти билан копланганлиги даражаси. Агар киймат 1 дан кам б!лса -
ижобий, 1 дан ортик б}лса, у салбий б}лади.

Барча асосий к}рсаткичлар б}йича корхона белгиланган меъёрлар

доирасида ишламокда.



9.2. Щ}шимча кiрсаткичлар

JYg К}рсаткичлар Меъёр
Солиштирма

мицдор
(%)

Прогноз Факт
Бажарилиш

фоизи
(%)

кпэ
с*F/l00

А в с г) Е F G

1

Фоизлар, соликлар ва
амортизация олдидан фойда
(EBIT)

з0 29 560 454 з8 908 720 lз1,62 з9,49

2. Щаромаллар ва харажатлар
нисбати (CIR) 15 0,65 0,6 92,з| 13,85

J.
мутлак ликвидлик
коэффициенти

<о) 20 4,2 2,0 4,1,62 q 52

4.
Кредиторлик царздорлиги
айланмаси

<90 5 18 18 l00 50

5. Щебиторлик карздорлиги
айланмаси

<90 5 98 l07 9l,59 4,5 8

6.

Ходимларни }китиш
харажатлари хар бир
ходим учун хисоб-китоб
килиш

10 1 l66 696 59,69 5q7

7.
Калрлар алмашинуви
коэффициенти 7 l

8. Энергия самарадорлиги 8 0,02 0,02 l00 о()

Жамrl: 100,00 86"11

9.2.1. Фоизлар, солицлар ва амортизация олдидан фойла (EBIT). Халrqаро
МолияВиЙ хисобот стандартлари б}Йича цисоботларни чоп этишга Утишдан
кеЙин т}лдирилади. Ташкилотга карз юкининг к}рсаткичи, унинг соф пул
окими билан кредиторларга карзини т}лаш щобилиятини тавсифлаЙди.
УмУман олганда, щиймат канчалик баланд б}лса, ташкилот яхши ишлайди.
9.2,2.Щаромадлар ва харажатлар нисбати (CIR). Халщаро молиявий
ХиСОбоТ стандартлари б!Йича цисоботларни чоп этишга }тишдан кейин
т}лдирилади. Щаромад билан боглик операцион хара}катлар (савдо
харажатлари, савдо ва бошкарув харажатларини !з ичига олган)
нисбатларини билдиради. Умуман олганда, киймат канчалик паст б}лса,
ташкилот яхши ишлайди.
9.2.З. Мутлац ликвидлик коэффициенти - КУрсаткич ташкилот
ЛИКВИДЛиГИНинг энг катъиЙ мезонидир ва агар керак б}лса, щисща муддатли



карз мах(буриятларининг кайси кисмини дарцол т!лаш мумкинлигини

к}рсатади. Норматив 0,2 дан кам эмас.

9,2.4, Кредиторлик карздорлиги айланмаси (кунларда) - ушбу
коэффициент ташкилотнинг кредиторлик карзининг }ртача кийматини канча

*yri. т}лашини к}рсатади. Юкори циймат ташкилотга цозирги фаолиятни

шартли равишда бепул молиялаштириш манбаи сифатида т}ланмаган

карзлар кредиторлик цолдигига эга б!лиш имконини беради.
g.2.5. Щебиторлик карздорлиги айланмаси (кунларда) - ташкилотнинг

дебиторлик карзларини т}лаш тезлигини, ташкилот }з мижозпаридан

сотилган товарлар (ишлар, хизматлар) учун т}ловни канчалик тез цабул

килишини }лчайди. Умуман олганда, киЙмат канчаJIик паст б}лса, яъни

тезрок харидорлар уз карзларини т}лайдилар, бу ташкилот учун яхширокдир,

9.2.6.ХоДимларнИ }китиШ харажаТларИ ( хаР бир ходим учун цисоб-

китоб rqилиш) - ходимларни Укитиш харажатларининг ходимларнинг }ртача
сонига нисбатларини бахолаш оркали самарадорликни тавсифлайди,

9.2.7. кадрлаР алмашиtIуви коэффичиенти - ташкилот ходимларининг

сони канчаJIик камайганлигини к}рсатади.
9.2.8. ЭнергиЯ самараДорлигИ (ишлаб чикариш харажатлари таркибида

энергия харажатларининг улуши) - энергия самарадорлигини энергия

харажатЛари ва ишлаб чикариШ харажатЛари нисбжи билан тавсифлайди.

10.''УзаэроНавигацИя" МарказиЩУК инвестицион лойихалари

"Узюронавигация" Маркази ,ЩУКнинг инвестицион лоЙихалари

Узбекистон РеспУбликаси инвестиция лойихаJIарига киритилмаган,
минг АКШ доллари

Иttвестицион лойихалар IIоми
Инвест-

иЦия
хажми

молиялашти-
риш маllбалари

1 чорак

E_r

;,о Q

хar
о)ьtl

=сýv=

2

peжir факт
о//l|

Тошкент аэропорти аэродроми учун
ILS/DMB к}ниш тизими/дальномер

ускунасини (2 та комплект) масофани
аникловчи радиомаёкли к}ниш
тизимини сотиб олиш, }рнатиш ва
монтаж килиш б}йича (урилиш
Монтаж Ишларини бажариш (2019-

2022й.й.)

1 зz8 1 328 4з5 0 0

Самарканд шахри аэропортида хаво
кема,тари парвозларини радиотехника
ускуналари билан таъминлаш

ускуналарини реконструкция килиш
(20i9 -2022й,й,)

\2 \96 12 196 241 2з1 96
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Инвестициоrr ло Гr ихалар но]lIи
Инвест-

иция
хажми

молиялашти-
риш манбалари

1 чорак

хaа

sclgЧ

Нк
2

режа факт
о//о

Термиз шахри аэропортида хаво
кемалари парвозларини радиотехника
ускуналари билан таъминлаш
ускуналарини реконструкция килиш
(2022 - 202з й.й.)

9 24,7 9 247 |62

Тошкент аэропорти юродроми учун
ВРЛ иккиламчи радиолокатор
ускунасини сотиб олиш,}рнатиш ва
монтаж килиш б}йича (урилиш-
Монтаж Ишларини бажариш
(2022-202зй.й.\

1 500 1 500 0 0 0

Хаводаги {аракатни Бошкариш
Автоматлаштирилган Тизими Тошкент
Марказида овозли диспетчерлик алока
тизими ускуналарини ва радиоалока
ускуналарини сотиб олиш, }рнатиш
(2022-202зй,й,)

2 000 2 000 0 0 0

Наманган юропорти аэродроми учун
ILS/DME к!ниш тизими/дальномер
ускунасини (2 та комплект) масофани
аникловчи радиомаёцли к}ниш
тизимини сотиб олиш, }рнатипr ва
монтаж килиш б}йича (урилиш
Монтаж Ишларини бажариш (2022й.)

760
,760

156 0 0

Корхонанинг инвестиция лойихалари хаво кемаларида парвозлар
хавфсизлигини таъминлашга ва Узбекистон Республикаси аэродромларига
щ}нишга каратилган.

Маълуlиоm учун; "Узаэронавuzацuя" Марказu,,ЩУКнuн2 Бuзнес-режасu
б!,йuча Маълу.моm очulý ва lавлаm акmuвларuнu бou,tljaputtt б!йuча
аzенmлuкнuнz сайmudа htt, t.dayakti, us s iпе s сю оЙл аLumuрLlл z ан.

Щиректор Д.И. Щжумаев

МИБ БОШЛИГИ

Ижрочи. УДНМ РИБ Бошлиги
Е.А.Шишмакова
Тлф. (78) 140 2'7 55
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